
notre stratégie 
d’entreprise

notre définition 
de l’engagement responsable 

notre raison d’être depuis 95 ans
Proposer des solutions de logements à celles et ceux qui en sont les plus éloignés.

Répondre à la demande sociale dans le cadre 
des limites de la planète

Pour faire face à la polycrise (crise climatique, 
crise énergétique, crise sociale ...)  et nous adapter 
au défi bioclimatique, nous souhaitons pas-
ser d’un modèle responsable et contri-
butif à un modèle régénératif 
(CAP 2030).
Les activités de l’entreprise 
doivent s’inscrire dans le res-
pect des limites planétaires et 
des fondamentaux sociaux.

Prendre en compte la responsabilité sociétale, 
sociale et environnementale.

Haute-Savoie HABITAT prend un enga-
gement vis-à-vis de toutes ses 
parties prenantes – locataires, 
partenaires, fournisseurs, sala-
riés, administrateurs – y com-
pris du vaisseau Terre et de 
l’ensemble du vivant. Dans 

ses activités, l’engagement de 
l’entreprise consiste à œuvrer au 

bien des parties prenantes, que 
nous qualifions de BIEN COMMUN. 

Un CAP pour 2030
Imaginons l’avenir.

Créer et maintenir au sein de nos territoires des espaces habitables qui 
permettent aux plus fragiles de vivre dans des logements abordables 
qui intègrent la nature et leur permettent de vivre en harmonie avec elle. 

Notre action contribue à lutter contre l’injustice sociale, la fracture 
énergétique et l’exclusion. Les habitants de nos résidences s’impliquent 
dans la vie communautaire, respectent l’altérité et ont largement intégré 
les limites planétaires dans leur mode de vie. Ils ont réduit leur facture 
liée au logement et aux dépenses énergétiques. 

Ils vivent avec joie une forme de richesse sociale ancrée dans la sobriété où l’entraide et le plaisir d’être 
ensemble sont devenus les principes de vie.

la feuille de route de redirection socio-écologique de Haute-Savoie HABITAT 



Un aiguillage redessiné 

Régénérer la relation aux habitants. 

Accompagner nos locataires dans leur connexion au vivant et dans leurs usages 
des espaces. S’appuyer sur les potentiels créatifs des habitants. Cultiver la paix dans 
les relations.

Recréer les conditions pour que la biodiversité puisse exprimer tout son potentiel.

Créer une nouvelle boussole : orienter la direction financière vers l’intégration de 
nouvelles valeurs pour compter « ce qui compte vraiment » et s’intéresser aux 3 capitaux : environne-
mental – social - économique.

Mobiliser les acteurs du territoire de la Haute-Savoie sur le régénératif. 

Prendre à cœur notre rôle d’aiguilleur et de diffuseur.

Poursuivre l’ouverture des cœurs et l’ouverture de l’esprit de notre entreprise. 

Garder le CAP d’une entreprise spirituelle - Reliance à soi, aux autres, au vivant, et au mystère du 
« plus grand que soi ».

Notre question générative– Notre « étoile »

Notre question générative nous permet de cheminer et de garder le CAP.

Comment contribuer à la conception et à la gestion de lieux de vie abordables et régénératifs sur le plan 
socio-écologique, où les habitant.e.s sont impliqué.e.s, solidaires et en paix ?

le projet d’entreprise vert demain : vers l’entreprise régénérative pour la terre

Haute-Savoie HABITAT a permis à chaque salarié.e de contribuer activement à 
sa feuille de route  « Vers l’entreprise régénérative » en produisant les préco-
nisations d’actions sur 15 thématiques (le point d’orgue de cette démarche a 
été la convention d’entreprise du 6 octobre 2022). 

Ces thématiques étaient issues d’un diagnostic environnemental et social de 
nos activités au regard de la théorie du donut de Kate Raworth. Les 165 préconisations produites lors 
de cette réflexion collective de 6 mois, ont été le terreau de notre plan d’actions VERT DEMAIN (Vers 
l’Entreprise Régénérative pour la Terre DEMAIN). 

Ces préconisations ont été adaptées en 140 actions opérationnelles permet-
tant de mener notre transformation. Afin de rendre plus lisible le lien entre 
notre ambition régénérative et le plan d’actions, la structure du 
projet a été symbolisée par un arbre.



nos 17 axes de travail

Réduire les impacts 
liés à la mobilité

Repenser le développement et 
le renouvellement de notre patri-
moine

Promouvoir le potentiel humain 
& le bonheur au travail

Limiter la consommation en eau 
des habitants et des salariés

Essaimer nos convictions

Encourager à la sobriété des 
usages numériques

Développer des partenariats et la 
coopération en lien avec nos am-
bitions

Pérenniser notre patrimoine

Augmenter la performance énergé-
tique de notre patrimoine

Accompagner les habitants et 
les salariés dans la réduction de 
leurs impacts négatifs

Décarboner nos activités 
directes et indirectes

Augmenter la circularité et 
mettre en pratique la séquence 
ERC (Eviter, Réduire, Contribuer)

Prendre en compte les valeurs 
environnementales, sociales et 
économiques

Accompagner les habitants tout 
au long du parcours résidentiel

Intégrer la nature et le vivant 
dans les achats

Contribuer au mieux vivre en-
semble entre les habitants et 
avec le vivant non humain

Régénérer les espaces verts

contribuer à des lieux de 
vie plus respectueux du 

vivant et inclusifs

Faire face au 
dérèglement climatique

mieux occuper l’espace et 
limiter l’artificialisation 

des sols

préserver 
les ressources prendre soin 

de la biodiversité

compter ce 
qui compte vraiment

engager les parties 
prenantes dans un 

écosystème coopératif

inspirer nos écosys-
tèmes et cultiver des 

relations apaisées

Un projet structuré
 en 8 intentions (racines)

17 axes de travail (branches)

et 140 actions (feuilles)



Depuis 95 ans, Haute-Savoie 
HABITAT se met au service du 
développement de l’offre de 
logements pour les personnes 
aux revenus les plus mo-
destes. Notre entreprise est au 
service des Politiques Locales 
de l’Habitat (PLH) visant à sa-

tisfaire les besoins en logement, en hébergement, 
et à favoriser le renouvellement urbain et la mixité 
sociale. 

Notre entreprise a choisi il y a 10 ans de mettre 
le CAP sur la confiance, cette confiance qu’il faut 
établir et toujours veiller à renforcer avec nos dif-
férentes parties prenantes : administrateurs, 
locataires, partenaires, fournisseurs 
et salariés. Mettant l’épanouisse-
ment humain au cœur de ses dé-
marches, notre entreprise s’est 
engagée en 2015 dans l’aven-
ture de l’entreprise libérée. 
Après avoir libéré le corps 
de l’entreprise, elle a souhai-
té libérer son cœur, puis son 
esprit. En 2019, l’engagement 
responsable de l’entreprise 
sonne comme une évidence, 
NOUS sommes au service de 
quelque chose de plus grand, qui 
probablement nous dépasse. Mais 
ce quelque chose, qui s’apparente au 
bien commun, donne du sens à notre action 
et tout ce que nous avons déployé sur notre par-
cours le confirme.

L’entreprise a réalisé un parcours qui la préparait 
à une redirection socio-écologique : ses fonde-
ments sociaux et sa mission auprès des plus fra-
giles, son histoire au service de l’intérêt général, 
son chemin de libération (initiative, responsabilité, 
autonomie…), son ouverture du canal cœur pour 
exprimer les émotions et faire grandir les relations, 
son ouverture de l’esprit et des consciences pour 
FAIRE de tout son ÊTRE… Tout cela en témoigne.

La Convention des Entreprises pour le Climat enri-
chit ce que nous avions pressenti : nos entreprises, 
systèmes vivants, sont autant de points d’acu-
poncture qui doivent œuvrer ensemble pour pré-
server un équilibre naturel fragile et largement 
agressé par l’humain. Tout ce parcours apprenant 
proposé par la CEC nous indique que nous avions 
vu juste et nous enseigne que bien d’autres sont 
sur le chemin. Quelle joie de se sentir appartenir à 
un mouvement dont on est convaincu qu’il est sur 
la bonne voie, une nouvelle voie qui se veut juste 

et sûre pour le vivant. Notre organisation s’inscrit 
sur cette voie de transformation, de régénération 
dont la vie a besoin pour perdurer. Depuis 2019, 
le directeur général de Haute-Savoie HABITAT 
utilise la métaphore de la chrysalide et du papil-
lon pour expliquer, notamment aux 300 salariés, 
que nous avions besoin d’une étape de mutation, 
que nous avions besoin de la longue vie de cette 
chenille pour qu’elle puisse se transformer en un 
beau papillon. Cette étape de métamorphose 
est douloureuse mais est un passage nécessaire 
pour libérer notre pouvoir de transformation et 
assurer notre renouvellement. La CEC nous invite 
à l’envol de nos entreprises. Le parallèle avec 
cette métaphore est évident ! Le principe de 

régénération qui guide nos sociétés corres-
pond pour Haute-Savoie HABITAT à 
ce nouveau CAP. Le sursaut à réa-
liser correspond au saut quantique 

que notre Labo de recherche 
quantique initié en 2019 dé-
crit comme l’esprit de l’entre-
prise qui, d’une source riche 
de connaissances, une fois 
rempli de lumière, devient de 
plus en plus lucide. Cette prise 
de conscience nous conduit 

à entretenir une dynamique 
d’équilibre dans les 3 domaines 

qui interagissent : social – environ-
nemental et économique. 

Le sursaut vers la régénération est donc engagé !

Lettre produite pour notre parcours à la CEC nationale en 2021

le sursaut à la convention des entreprises pour le climat

pour en savoir plus sur notre 
cap régénératif, flashez le qr code


